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1) Bilimsel proje nicin yapilir?
2) Proje nedir?

3) Ar-Ge nedir?

4) Yenilik (innovasyon) nedir?
5) Arastirma tasarimi

6) Proje hedeflerinin belirlenme
7) Kapsam yonetimi

8) Proje yonetimi

9) Problem analizi

10) Proje tasarim sorunlari
11) AB proje yaklasimlari
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Bilimsel Proje Ni¢inYapilir ? “

86396 /7776/(

Dilgiler elde etmek yeterince olma

fiilen bilgileri kullanmak e aboratuvar sarflarinint

ilimsel yayin guciEen
*Nitelikli og
Arastirici egitimi duhma gugl
Proje 6gretisini
pekistirmek

Yeni projelere kaynak
olusumu

Ogrenmek




Neden Proje Yapiyoruz?

)

Neden Proje Yapiyoruz
?
Diistiniilen ¢calisma icin mali

kaynak yaratmak

J

Proje calisma disiplinini 6grenmek

Farkh disiplinler ile cahsabilmek e
Detayh arastirma yapabilmek 6




Problemin Tanimi ( Proje Nedir?) “

ir sonucu hedefleyen 6zginligu olan ve sinirli bir
Q sUre icinde gerceklestirilen ve tekrar etmeyen

Um girisimlerdir.

'

r'\' Strateji gelistirip uygulamakta kendisinden faydalanacagimiz

Toplumun Oncelikleri veya Kisisel Dusinceler
Kogrultusunda yapilan planlama ve organizasyonlardir

icin uygulanan) hedefleri tanimlanmis ve belli bir kayn
e zaman planina bagli sureli cabalardir

Genel olarak, (kurumun vizyonunu gerceklestirmek >
ak

"“yeni bir sey ” tasarlayabilmek icin bir araya getirdigimiz
orgutsel kaynaklardan olusur .




Problemin Tanimi ( Proje Nedir?) “

Farkli veya benzersiz bir Grin, hizmet yada
sistem olusturma amaci olan,

Gegici olarak organize
edilmis faaliyetler
bUtinudur

Bu amaca ulasmak icin dlculebilir
hedefleri olan

Belli bir baslangig ve bitis noktasi olan ve
sinirl kaynaklar kullanmayi gerektiren



Problemin Tanimi ( Ozgunluk/Verimlilik)

SIKINTI AYAKKABISI
procesi A

Ozginlik/
Verimlili

OzgunlUk her \
zaman verimlilikle
bir arada

Yaraticilik, 6zgun
sira disi davranis ve

Urunlerle disa vuran olmayabilir. Ama

bir nitelik olarak verimlilik, Gretken

tanimlanir. yaraticiligin
gostergelerinden
biridir

\_ v \_ v




Problemin Tanimi (AR-GE Nedir?) “

Uygulamali Arastirma

Temel
Arastirma

Deneysel
Gelistirme




Problemin Tanimi (Temel Bilimler Arastirmasi Nedir?) “

* Temel arastirma, gérunurde herhangi bir 6zel uygulamasi veya
kullanimi bulunmayan ve oncelikle olgu ve gozlemlenebilir
gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek icin yiritilen
deneysel veya teorik calismalardir

* Hipotez, teori veya yasalari formuile etmek ve test etmek
amaciyla ozellikleri, yapilari ve iliskileri analiz eder.

* Sonuclari genellikle satilmaz, bilimsel dergilerde yayimlanir
veya ilgilenen meslektaslara dagitilir.

* Temel arastirmada bilim insanlari kendi hedeflerini belirlemede
kismen 6zgUrdur.

* Genellikle yUksekogretim sektorinde, belli bir 6lcide devlet
sektorinde yapilr.



Uygulamali Arastirma ( AR-GE Nedir?) “

* Uygulamali arastirma (applied research): Uygulamali
arastirma da 6zguUn bilgi Uretmeye yoneliktir. Ana hedef
olarak dogrudan 6zgun ve pratik bir amac icerir.

* Uygulamali arastirma, ya temel arastirma bulgularinin olasi
kullanimlarini ya da belirli ve 6nceden tanimlanmis hedeflere
ulasmanin yeni yontem veya yollarini belirlemek icin
yUrutolor.

* Belirli sorunlar ¢cozmek amaciyla, mevcut bilgi ile eklerinin
degerlendirilmesini kapsar.

* Uygulamali arastirma fikirlere islevsel bir bicim verir. Bundan
elde edilen bilgi cogunlukla patent altina alinir ancak gizli de
tutulabilir.



Deneysel Gelistirme (AR-GE) “

* Deneysel gelistirme:

Arastirma ve/veya pratik deneyimden edinilmis ve mevcut
bilgiden yaralanarak yeni malzemeler, yeni GrUnler ya da
cihazlar Gretmeye; yeni surecler, sistemler hizmetler
olusturmaya veya halen Uretilmis veya olusturulmus
olanlari bUyuk 6lcide iyilestirmeye yonelik sistemli
calismalardir.
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Ar-Ge Turlerini Ayirt Etme Olcitleri

. '[emel, Uygulamali Arastirma, Deneysel Gelistirme
Ornekleri:

Temel Arastirma: Elektron bandinin yapisi hakkinda bilgi edinmek
Uzere bir kristalin elektromanyetik radyasyonu sogrumasinin
incelenmesi,

Uygulamali Arastirma: Radyasyon saptamasinin (duyarlilik, hiz vb.
gibi) belirli 6zelliklerini elde etmek icin, bu malzemenin (6rnegin
sicaklik, safsizlik, yogunluk vb. gibi) degisik kosullar altindaki
elektromanyetik radyasyon emiliminin incelenmesi,

Deneysel Gelistirme: (lgili spektral araliktaki) mevcut radyasyon
detektorlerinden dahaiyilerini elde etmek i¢cin bu malzemeleri
kullanarak bir cihazin hazirlanmasi



Yenilik (inovasyon) Tanimi “

JUST BECAUSE AN IDEA IS
NEW. DOESN'T NECESSARILY
MEAN IT'S GOOD

Ar-Ge parayi bilgiye
Yenilik bilgiyl paraya
donduren surectir
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Yenilik (inovasyon) Tanimi ( Oslo Kilavuzu, OECD 2005) “

Bir yenilik*, isletme i¢i uygulamalarda,isyeri organizasyonunda
veya dis iliskilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir Grin
(mal veya hizmet),veya sureg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni
bir organizasyonel yontemin gerceklestiriimesidir.

= Urin yenilikleri

= Syrec yenilikleri

= Pazarlama yenilikleri

= Organizasyonel yenilikler

v" Yenilik Ar-Ge faaliyetleri icerebildigi gibi, icermeyebilir
v Yeniligin genel bir 6zelligi, gerceklestirilmis olmasi gerektigidir.



Problemin Tanimi (AR-GE Nedir?) “

* OECD, AR-GE'nin diger faaliyetlerden ayirt edilmesinde su
tanimi getirmektedir: AR-GE faaliyetleri bilimsel veya
teknolojik belirsizligin oldugu durumlarla ilgili faaliyetlerdir.

* Bazi AR-GE faaliyetlerinde hedef yeni bir Grin gelistirmek
veya gelistirilmesine bilimsel altyapi saglamaktir. AR-GE,
mevcut bir Urinin daha etkin ve ucuz Uretilmesi ya da hig
Uretilmemis ama ileride Uretilmesi planlanan, pazarda oncu
olmak amaciyla herhangi bir alanda arastirmaya kaynak
ayirmaktir.

* AR-GE, 6zel calisma gerektiren, kamu, 6zel sektor ve
Universitelerde yapilabilen yine 6zel bir faaliyettir.

* AR-GE, adindan da tam olarak anlasildigi gibi 6nce bir
arastirma, heniz bulunmamisi bulma ve sonra da bilgiyi veya
bir UrUnU gelistirme veya yenilemeyi icerir.



Problemin Tanimi ( AR-GE Nedir?) Ornekler

Tip alaninda, 6lumuUn nedenlerini arastiran rutin otopsi, tibbi hizmetlerin bir
parcasidir ve Ar-Ge degildir; belirli bir kanser tedavi yonteminin yan
etkilerinin gozlemlenmesi amaciyla cesetlerin 6zel olarak incelenmesi ise
Ar-Ge kabul edilir.

Benzer sekilde, doktorlaricin yapilan rutin kan testleri veya bakteriyolojik
testler vb. testler Ar-Ge degildir, ancak diger yandan, yeni bir ilacin

uygulanmasinailiskin kan testlerinden olusan 6zel bir program Ar-Ge olarak
kabul edilebilir.

Hava sicakliklarinin veya atmosfer basincinin ginlik 6l¢umlerinin tutulmasi
Ar-Ge deqil, sadece bir hava tahmin hizmeti veya genel veri toplama
islemidir. Sicakligin 6l¢tlmesi icin yeni yontemlerin gelistirilmesine yonelik
arastirmalar, tipki verilerin yorumlanmasi icin yeni sistem ve tekniklerin
gelistirilme ¢alismalari gibi, Ar-Ge kapsamina girer



Problemin Tanimi (lyi Bir Arastirma Tasarimi) “

* lyi bir arastirma konusu/basligi

* Arastirmanin varlk sebebi:

* Elestirel kaynak incelemesi

* Arastirmanin sorulari, hipotezleri
* Arastirmanin verileri

* Cozumlemeleri

* Bulgularin teorik pratik anlami

Projenin ana bilesenleridir




Arastirmanin Katkisinin Sorgulanmasi? “

ARASTIRMACI NE YAPAR?

* Bilgi Uretimi - anlama

* Bilgi aktarimi

* Uygulamada karsilasilan sorunlara ¢6zim?

ARASTIRMA NE KATAR?

« Ozgunlik....kurulmamis iliski, kullanilmamis yontem,
* Tekrar...?



Proje Hedefleri Akillica Belirtilmelidir "SMART"” Modeli

Kendine Ozgii  (Spesific)

-
L ?
[}

Olciilebilir
(Measurable)

Zaman Sinirli (
Time Bound)

Tutarh
(Accurate)

Somut
(Realistic)



Projelerde Kapsam Yonetimi " Kapsam Tanimlamasi Nedir?”

( Bir isi Gerceklestirebilmek icin yapilmasi gereken isler)

PUKO Dongusu )

KapsamYonetimi

©Oe




Proje Planlamasi “

Planlar hicbir seydir, planlama her seydir!
"Plans are nothing, planning is everything.”
-- Dwight Eisenhower



Proje Yonetimi

Belirli bir zaman ve bitce ¢ercevesinde,

belirli bir amaca ulasmayi saglayacak sonuclari
Uretmek Uzere beseri ve fiziksel kaynaklarin bir araya
getirilmesi, yonetimi ve zamanlanmasidir.

&
R )
b



Problem Tanimlamasi ? “

Problem:

Mevcut
Bulundugumuz durum
durumla,
hedeflenen durum
arasindaki farktir.
Problem

Olmasi gereken
(ideal/referans)



Kritik Sorular “

* Ne? Nasil? Neden? Ni¢in? Neyi?
Hangi? Kimler?

* Neyi basarmak istiyoruz?

* Hedeflerimiz nelerdir?

 Onceliklerimiz neler?

* Ne kadar zamanda sonuca ulagmaliyiz?

* Hangi faaliyetler programlanmali?

* Bu faaliyetleri gerceklestirmek icin proje ekibinde kimler
olmali?

* Bu faaliyetleri gerceklestirmenin maliyeti ne kadar?

* Bufaaliyetler nasil gerceklestirilebilir?

* Proje konusunda kimler hangi dizeyde bilgilendirilmeli?

* Projeyi yuruturken hangi sorunlarla karsilasabiliriz?




Problem Analizi “

1. llging arka plan bilgileri toplayin

2. Daha onceki benzer projelerden
cikarilan dersleri g6z onunde
bulundurun

3. Onemli paydaslari belirleyin ve
“dogru” kisilerin katilimini saglayin

4. Mevcut durumun basitlestirilmis
ancak duzgun bir sekilde sunuldugu
bir problem agaci hazirlayin




Problem Analizi “

CUnkU problem agaci sebep ve sonug

iliskisi icerisinde temel problemlerin
belirlenmesini ve ¢6zilmesini saglar.
* Bagslica adimlar sunlardir:

v

AN NN

Hedefe erisimini etkileyen bir veya iki ana problem
belirle

Ana problemlerle ilgili alt problemleri/kisitlari belirle
Sebep - sonuc iliskilerini belirle

Mantigi kontrol et

Problem agaci diyagramini taslak olarak olustur



Problem Analizi “

Problem agaci, problemler arasinda sebep/sonuc iliskisini
kurmaya yardimci olur

disuste

Balikcilarin geliri

T

Balik stoklarinda
azalma

A

Balik¢ilarin koylerdeki
satislarinda dusuk fiyatlar

A

Dogalyasam | |yasadisi avlianma
alanlarinin tahrip (balik tutma)
edilmesi

Avlarin
kalitesinin
disukligu

Pazara sinirli giris

SONUCLAR

/\

SEBEPLER



Hedeflerin Analizi “

Yontem/sonuc iliskisi yoluyla problemleri olumlu kazanimlara
cevirmek

artti

Balikcilarin geliri

Dogal balik stokunun tikenmesi
azaltildi veya durduruldu

Balik¢ilarin satis
fiyatlarinin artti

Baliklarin dogal
yasama alani
korundu

Yasadisi avlanma
onemli derecede
azaltildi

Avlarin igsleme
tabi tutulmasi
gelistirildi

Pazara girisg
geligtirildi

SONUC

/\

YONTEMLER



Proje Yasam Cevrimi (Yonetim Asamalari)

FiKiR GELISTIRME VE
BASLATMA

4

PLANLAMA -

l ! PLAN REViIZYONU

YURUTME VE KONTROL ﬁ F

Ij!

SONUCLANDIRMA




Cozum: Mantiksal Cerceve Yaklasimi ve Proje Tasarimi “
AN/ ,NLAMA SAFHASI >

* Problem analizi- onemli * Mantiksal Cerceve Matrisi- proje
problemlerin, sinirlarin & firsatlarin yapisini tanimlamak, kendi

belirlenmesi; sebep & sonug g . N : :
liskilerinin saptanmasi icerisindeki tutarliligini ve riskleri

* Hedef analizi - belirlenen irdelemek; olculebilir basari
problemlerden ¢6zimler gelistirmek; gostergelerini olusturmak
sonuca goturen yontemler ile * Faaliyet planlamasi- her bir
sonuclar arasindaki iliskilerin .
belirlenmes: faaliyet ne zaman

« Strateji Analizi- cozimler elde etmek gerceklestirilecektir?
icin farkli stratejiler gelistirmek; en » Kaynak planlamasi—hangi

uygun stratejiyi belirlemek. kaynaklara ihtiyag duyulacaktir?



Degerlendirme kriteri ve asamalari “

>

SurduriUlebilirlik

Genel Hedef(ler)

§ etki
Proje Amaci
< etkinlik
Sonuclar
Deneyler < verimlilik
Araclar

Problematik Durum

g Uygunluk

[
OO0
C 1110
C I
]
LI
---->
C I I
C I
]
LI
C I I
---->
C I
]
11
11
CIC I
E||:||:||:|>
1]



lyi Proje Nedir? “

1) Hedefler, fon saglayan kurumun hedefleri ve ilgili
ulusal/ bolgesel stratejilerle uyumludur.

2) Kuvvetli tutarli ic mantik(mantiksal ¢cerceve);
olculebilir hedefler, ulasilabilir amaclar, 6lculebilir
etkiler, uygun gostergeler ve dogrulama kaynaklari .

3) Ayrica.... Uygulama plani; gorev analizi; paydas
katilimi; acikca belirtilmis es-finansman
kaynaklaryla olusturulan gercekgi butce.

&



Proje Tasarimindaki Sorunlar “

Proje fon saglayan kurumun oncelikleriyle uyumlu degil.
Sosyo-ekonomik ¢cerceveyi algilamada yetersizlik

Diger faaliyetleri dikkate almaksizin sadece tasarlanan
projeyi kendi ortami icerisinde degerlendirmek

Genel hedefler ile proje hedefi arasinda acik bir
baglantinin olmamasi

Hedefler agik degil

Faydalanicilar agik¢a tanimlanmamis
Asiriiyimser beklentiler

Belirsiz(agik olmayan) ¢iktilar.




Proje Tasarimindaki Sorunlar “

Izomorfizm... biz de modaya uyalim

Kotu ozet, giris, sonu¢

Kes-yapistir

nternette ne varsa onunla yetinelim
Orneklemede keyfilik...

Baslk icerik uyusmazhgi

Arastirma sorusu-hipotezi, bulgu yorumu
uyusmazlig |
Anlasiimaz dil s e G . IR
: C;evir§i kokusu gt 28 £’




Projelerde Basarisizlik Nedenleri “

* Standartlar sireclere dayanan proje Yonetim metodolojisinin
kullanilmamasi

* KotU tanimlanan hedefler ve ihtiyaglar

* Yetersiz ve etkisiz planlama

* Yetersiz ya da eksik proje yonetimi

* ProjeYoneticisinin yetersizligi




Onyargilar “

*  Projenin etkin degerlendirilecegi hususundaki ¢ekinceler
*  Pozitif ayrimciligin yapilmasi
* Panelsureciileilgili belirsizlikler ve soylentiler

¢ Panelistlerin on yargili davranmasi

¢ Panelistlerin projeleri iyi incelememesi

¢ Raporlamada yapilan yanhsliklar

¢ Panelist yetersizligi

*  Basansizlik korkusu




AB Proje Yaklagimi “

Bir projenin verimliliginin, etkinliginin,
etkisinin, surdirilebilirliginin ve
uygunlugunun, onceden tespit edilmis
hedefler cercevesinde donemsel olarak
degerlendirilmesidir. Bir projenin ge¢misi,
hedefleri, sonucglari, faaliyetleri ve kullanilan
araclari acisindan, ileride alinacak kararlara
yardimci olmak Uzere ders ¢ikarmak
amaciyla gerceklestirilen bagimsiz bir
incelemedir.

Degerlendirme
(Evaluation)




AB Proje Yaklagsimi “

ilgililik: Temel olarak programin tasarimi ile ilgilidir ve
amaclarin, tanimlanan problemler ve mevcut ihtiyaclari
dogru olarak ne oranda karsiladigini sorgular.

Etkililik: Cesitli aktivitelerin mevcut kaynaklari istenen
sonuclara nitelik, nicelik ve zamanlama a¢ilarindan nasil
doniUstirdigunu sorgular.

Verimlilik: Projenin sonuclarinda nereye ulasilmistir ve
bunlarin potansiyel faydalari realize edilmis midir? Diger bir
deyisle proje amacina ulasilmis midir?




AB Proje Yaklagsimi “

Etki: Proje amaci ile genel hedefler arasinda iliskiye
odaklanir. Hedef faydalanicilar tarafindan elde edilen
faydanin sektordeki, bolgedeki ya da tum Ulkedeki daha
fazla sayida insan Uzerinde daha genis ve genel bir etkisi var
midir?

Surdurulebilirlik: Projenin amacg seviyesindeki ¢iktilar dis
kaynak sona erdiginde devam edecek midir? Ayrica projenin
genel kalkinma sureci Uzerindeki uzun donem etkisi
surebilecek midir?




AB Proje Yaklagsimi “

Dogrulama
Kaynaklari:
(Sources of
Verification)

Mantiksal cercevenin dordincy sitununu
olusturur; genel amaclar, proje hedefi ve
sonuclara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilgilerin, (tarafsiz teyit gostergelerinde tarif
edildigi Uzere) nereden ve hangi formda
temin edilebilecegini gosterir.




lyi ve etkin yazilmis projenin kabul
edilme olasiligi daha yuksektir.

'ﬁ
e




Miisterinin tarif ettidi

Proje sorumlusunun anladid

Tasanmcinin tasarladid

Programcinin yazdid

Pazarlamacinin tarif ettidi

Projenin dokimantasyonu

Kurulu hilegenler

Migteriye faturasi gikarilan

“Yerilen teknik destek

Migterinin gergekte intiyaci
olan




